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1 - Introdugédo

Delinear o desenvolvimento local pressupde ter uma visdo estratégica e global dos
recursos e dos grandes desafios que se colocam a escala global, até porque o nosso
concelho sendo periférico em relagdo a Portugal, ndo é uma ilha isolada, encontrando-se
em constante articulagdo com os concelhos limitrofes e com a vizinha Espanha, sendo
notorias as potencialidades em se privilegiar o avango de projetos de interesse local e
regional.

A andlise deste enquadramento extemo, imprescindivel a identificagdo dos
principais desafios e oportunidades com que as organizagdes se deparam, bem como das
suas areas de intervengdo, destinam-se a sustentar uma analise estratégica das
organizagbes. O sucesso de um plano, mesmo sectorial, independentemente do seu
ambito de aplicagdo, ndo pode ser desligado da envolvente externa em que a organizagdo
se insere, da conjuntura e das perspetivas de evolugao.

Pese embora o cenario macroeconémico (dados retirados do relatério da proposta
de orgamento de estado para 2017) atual se apresentar mais otimista que o do ano
transato, com perspetivas de crescimento relativamente ao ano de 2016, do PIB de 1,5 %,
do investimento de 3,1% e das exportagcdes em 3,6% e com a taxa de desemprego a
situar-se nos 10,3 %, sabemos que o ano de 2017 continuara a ser dificil para Portugal e
para os restantes paises da Unido Europeia, fruto da crise econdmica e financeira.

Temos assistido nos ultimos anos ao agravamento dos problemas sociais, com o
crescimento da pobreza e dos excluidos e, pese embora, a ligeira descida da taxa de
desemprego, o numero de desempregados ainda é extremamente elevado para uma
economia que se pretende desenvolvida, com consequéncias futuras incertas, sobretudo
para o tecido empresarial e para as familias, atendendo ao elevado nimero de jovens que
compdem a massa de desempregados do pais.

Fruto destas circunstancias, estamos cientes das implicagées que podem vir a ter
sobre as familias e as empresas. Pelo seu caracter de proximidade as populagées, é no
Municipio que estas procuram numa primeira abordagem, a resposta aos seus anseios.

Conscientes que as necessidades das nossas populagdes sdo ilimitadas e os
recursos para lhes fazer frente, escassos, consideramos que o reforgo da atratividade do
territério concelhio € um dos objetivos estratégicos a atingir, como forma de responder

aos anseios e aspiragdes da populagéo e dos empresarios.
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Desenvolver o sistema educativo, preservar o equilibrio ambiental, valorizar as

potencialidades naturais, desenvolver o sistema cultural, promovendo a nossa cultura e
patrimonio, aumentar a qualidade e as taxas de cobertura dos servicos basicos, como o
abastecimento de agua, saneamentos e a recolha e tratamento dos residuos sélidos e
apostar na generalizagdo da pratica desportiva, criar oportunidades para a juventude e
promover a qualidade dos servigos prestados aos particulares e as empresas como forma
de contribuir para o desenvolvimento econdémico sdo alguns dos elementos mais
relevantes objetivos que este documento se propdes alcangar.

Pretende-se que a atuag&o politica se oriente no sentido da concretizacdo destes
objetivos na consolidagdo do desenvolvimento estrutural, maximizando os fundos
comunitarios, como forma de:

» Dotar o municipio de equipamentos de qualidade,
Melhorar a qualidade ambiental,
Atrair investimento privado,
Incentivar a valorizagdo pessoal e profissional da populagéo,
Desenvolver a valorizagdo pessoal e profissional da populagéo,
Preservar o patrimoénio edificado, natural e cultural,
Proporcionar iniciativas geradoras de emprego e riqueza,

Proporcionar as criangas e jovens um ensino de qualidade, e

V V.V V V V V VYV

Aumentar a atratividade do concelho como estimulo para captar
investimentos e estimular da economia local
> Apoiar o sector primario da nossa economia (agricultura, pecuaria,
etc...)

Para atingir esses objetivos, as autarquias tem que quantificar, em termos
financeiros, toda a atividade econdmica, politica e administrativa, prevendo a arrecadacéo
de receitas e a sua aplicagdo na despesa, numa situagédo de equilibrio.

Portanto o Orgamento Autarquico é o documento que da conta da previs&o anual
das despesas a realizar pela autarquia, e da origem dos recursos para cobrir essas
despesas. Sendo previsional e fruto de circunstancias ndo previsiveis, 0 mesmo podera
sofrer alteragbes no decurso do ano, com inclusdo, supressédo ou alteragdo de algumas
propostas, atendendo ainda ao fato de estarmos no inicio de um quadro de apoio
comunitario, pese embora com projetos com financiamento garantido, com repercussdes

no orgamento municipal.
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Atendendo ao disposto no artigo 46° da Lei n° 75/2013, de 3 de setembro, o

Orgamento Municipal:
1 - Inclui, nomeadamente, os seguintes elementos:
a) Relatério que contenha a apresentagdo e a fundamentagdo da politica orgamental
proposta, incluindo a identificagao e descrigéo das responsabilidades contingentes;
b) Mapa resumo das receitas e despesas da autarquia local, que inclui, no caso dos
municipios, de forma auténoma, as correspondentes verbas dos servicos municipalizados,
quando aplicavel;
c) Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificagdo econémica, a que
acresce, de forma auténoma, o dos servigos municipalizados, quando aplicavel.
d) Articulado que contenha as medidas para orientar a execugdo orgamental.
2 - O orgamento municipal inclui, para além dos mencionados em legislagdo especial, os seguintes
anexos:
a) Orgamentos dos 6rgaos e servigos do municipio com autonomia financeira;
b) Orcamentos, quando aplicavel, de outras entidades participadas em relagdo as quais se
verifiqgue o controlo ou presungdo do controlo pelo municipio, de acordo com o artigo 75.°;
c) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo nimero de
identificagéo fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacdo e o valor
correspondente.

Especifica ainda o artigo 41° da citada Lei que a elaboragdo dos orgamentos é

enquadrada num gquadro plurianual de programacdo orcamental e tem em conta as

projegbes macroeconémicas que servem de base ao orgamento do Estado e este por sua

vez consta de documento que especifica o quadro médio prazo para as financas da

autarquia local.

Face ao exposto apresenta-se o Orgamento Municipal e as grandes opgdes do
plano para vigorar no ano 2017, que obedece ao Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL) e ao Regime Financeiro das autarquias Locais e das
entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei n® 73/2013, de 3 de setembro.

No cumprimento dos principios orgamentais apresenta-se um Orgamento Unico e
anual, que contém todas as receitas e todas as despesas que se prevéem cobrar no

periodo financeiro coincidente com o ano civil.
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2 — Metodologia

A elaboragdo das grandes opgdes do plano, esta condicionada a missdo da
autarquia, dos valores em que acreditamos, da visdo de futuro. S6 com a defini¢do destas
premissas, é possivel tragar os objetivos estratégicos e as respetivas agbes estratégicas

(0 que é preciso fazer), isto é, elaborar as grandes opgdes do plano e a sua
monotorizagao.

Basicamente a metodologia é a seguinte:
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2.1 - A Misséo.

A razdo de existir da organizagdo focalizada na de gestdo estratégica e de acordo
com o quadro das competéncias e atribuicbes que |lhe estdo reservadas pela Constituicdo
da Republica Portuguesa e por legislacdo especifica, podera ser resumida em trés
vetores, os quais deverao ser interiorizados pelos servigos municipais:

» Defender os interesses da populagdo e do Municipio.

» Promover o desenvolvimento sustentavel, isto €, um compromisso com a
sociedade, entre geragoes.

> Prestar servigos publicos municipais de qualidade e com a maxima eficacia,

eficiéncia e economia na utilizag&o de recursos publicos.

2.2 - Valores essenciais.

Valores em que a Camara Municipal acredita e que devem orientar a atuagdo dos
Seus servicos:

> Eficiéncia nos servigos a prestar aos municipes.

> Eficacia e economia na gestdo dos recursos.

» Dedicagéo e lealdade a missédo de servigo publico.

> Transparéncia, legalidade e participagédo ativa dos interessados nos processos de

decisdo.

Y

Cooperagao institucional.
> Acautelar o futuro. Evitar que as decisbes do presente possam comprometer a

satisfagdo das necessidades futuras.

2.3 - Visao.

Compreende o futuro desejado para o concelho. E o que se pretende atingir,
mediante atuagdo da Camara Municipal e em colaboragdo com outras entidades, quer
publicas, quer privadas, convergente com a sua missdo e gestdo estratégica, procurando
explorar as potencialidades do concelho:

» Viver com qualidade — que todos os municipes, num contexto de qualidade
ambiental, possam desfrutar de adequadas condi¢des de trabalho e habitabilidade,
com prote¢do na saude e na seguranga.

> Desenvolvimento sustentavel social e cultural dos municipes, conducente a fixagéo

e crescimento populacional.

.
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> Desenvolvimento econémico do concelho, com competitividade dos diversos
sectores da economia regional, geradoras de emprego e riqueza, em respeito

pelos valores paisagisticos e da biodiversidade.

2.4 — Objetivos estratégicos.
Para que a visdo se apresente como um futuro préximo, consideramos que se
devem implementar estratégias medidas que conduzam a:
» Desenvolver o sistema educativo,
> Preservar o equilibrio ambiental e valorizar as potencialidades naturais,
> Desenvolver o sistema cultural, promovendo a nossa cultura e patriménio,
» Aumentar a qualidade e as taxas de cobertura dos servigcos basicos, como o
abastecimento de agua, saneamentos e a recolha e tratamento dos residuos

soélidos,

A\

Apostar na generalizacdo da pratica desportiva,

» Criar oportunidades para a juventude, desenvolver e aprofundar a solidariedade e
a seguranga de todos,

» Promover a qualidade dos servigos prestados aos particulares e as empresas

como forma de contribuir para o desenvolvimento econémico sdo alguns dos

elementos mais relevantes objetivos que este documento se propdes alcancgar.

2.5 — As grandes opgoes do Plano

E o documento suporte, de horizonte mével até 4 anos, que deve incluir todos os
projetos e agdes a realizar no @mbito dos objetivos estabelecidos pela autarquia e
explicita a respetiva previsdo de despesa.

Basicamente engloba outros dois documentos de previsdo orgamental, o PPI
(Plano Plurianual de Investimentos), que esquematiza os projetos referentes a
investimentos diretos da autarquia, quer ao nivel de empreitadas ou administragéo direta,
e o PAM (Plano de Atividades Municipais) que traga os outros projetos e agdes, que pela
sua natureza ndo sdo considerados investimentos diretos, mas relevantes no posto de
atuagao da autarquia, incluindo ainda os investimentos indiretos da autarquia, realizados

por outras entidades, mediante transferéncias de capital realizadas pela autarquia.
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2.6 - Agoes estratégicas.

Mediante a definigdo das grandes Opgbes do Plano, definidos que estdo os
projetos considerados relevantes para atingir o futuro desejavel, devera cada unidade
organica estipular os seus objetivos.

Esses objetivos, a cargo de cada unidade organica, devem ser estipulados quer de
acordo com os objetivos estratégicos definidos para a organizagéo, quer de acordo com
as competéncias previstas na estrutura organica, em respeito pelos diversos

regulamentos e legislagédo geral em vigor, no espirito dos valores em que acreditamos.

2.7 — Resultados e Avaliagdo de desempenho

Neste principio de gestdo estratégica, focalizada no municipe, deve a autarquia
medir os resultados alcangados, numa o6tica constante de avaliagdo e monitorizagdo dos
mesmos, para que se possam corrigir estratégias ou implementar novas, conducentes a
realizagdo e alcance dos objetivos que se propde. Significa avaliar os resultados

alcangados, quer pelos seus colaboradores, quer pela prépria organizagdo.

3 — Estrutura Organizacional.

Para a prossecugdo das atribuicdes e competéncias cometidas ao Municipio, os
servigos municipais organizam-se, segundo um modelo hierarquizado, constituido por
uma estrutura organica flexivel, nos termos do Decreto — Lei n.° 305/2009, de 23 de
Outubro, que se encontra publicada no D.R., 2° série, n° 8 de 13 de janeiro de 2013.

No desempenho das suas atividades os servigos municipais prosseguem os seguintes
objetivos gerais:

a) A concretizagdo das tarefas e agdes previstas no ciclo anual de gestdo do Municipio;

b) A participacdo numa estratégia de mudanga que se quer metamoérfica com reorientagdo
das atividades e incremental com reforgo nos resultados;

c) A observancia da trilogia de principios de agédo: orientagdo para o utente, a melhoria
continua e o trabalho em equipa;

d) A dignificagdo e valorizagdo civica e profissional dos trabalhadores, estimulando a
melhoria das suas condigdes de trabalho.

O quadro infra apresenta-nos o numero de colaboradores por categoria

profissional:

e
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Gab.
Técnico |Coordena : Assistente
Pessoal ao Servigo/Categoria Apoio | Chefe de X Assistent | Encarreg | Encarreg 5
s ot Superior dor = Operacion| Total
Profissional Pres. E | Divisdo P e Técnico |ado Geral ado
N (a) Técnico al
Vereacdo

Pessoal ao Servico 3 3 24 4 16 1 3 94 148
Dos Quais afetos a drea de educagdo 0 0 5 0 0 0 0 10 15
(a) Quatro a tempo parcial - AEC

4 — Quadro Plurianual de programagdo orgamental e quadro de médio prazo para as
Financgas Locais.

Pese embora a lei n°® 75/2013, de 3 de setembro, como ja dito na introdugéo,
obrigar a elaboragdo do quadro plurianual de programagdo orgamental e atendendo que
os elementos constantes destes documentos sdo regulamentados por decreto-lei, nos
termos do artigo 47° da mesma Lei, o que ainda ndo aconteceu até a presente data, o
Municipio procede a elaboragdo do referido do Quadro Plurianual de Proghramagéo
Orgamental, conforme nota informativa n°1/2016 da CCDR-N.

Neste sentido, considera-se que os Municipios, aquando da elaboragdo do quadro
plurianual que acompanha a proposta de orgamento municipal, deverdo prever, no
minimo, os totais de receita e despesa para o horizonte temporal de 2017-2020,
salientando-se que os limites dessa previsdo assumem carater vinculativo para o ano de

2018 (ano seguinte ao do exercicio econdémico).
Quadro Plurianual de Programacéo Orgamental 2017-2020

Total das Despesas Correntes 8.908.135,58
Despesas com o pessoal 3.219.724,46
Aquisigdo de bens e servigos 4.710.096,90
Juros e outros encargos 134.583,08
Transferéncias correntes 779.116,18
Subsidios 31.000,00
Outras despesas correntes 33.614,96
Total das Despesas de Capital 5.268.778,46,
Aquisigdo de bens de capital 4.101.960,01
Transferéncias de capital 232.286,29
Ativos financeiros 77.657,00
Passivos Financeiros 856.875,16
Outras despesas de capital 0,00
Receita Corrente 9.985.733,06
Impostos diretos 1.001.333,82
Impostos indiretos 20.934,99
Taxas, multas e outras penalidades 51.641,03
Rendimentos de propriedade 1.058.879,44
Transferéncias correntes 6.725.171,61
Venda de bens e servigos correntes 1.012.611,24
Outras receitas correntes 115.160,93
Receita Capital 4.183.653,09
Venda de bens de investimento 8.010,00
Transferéncias de capital 1.408.176,53
Ativos financeiros 23.500,00
Passivos Financeiros 1.278.572,82
Outras receitas capital 1.465.393,74
Outras Receitas 7.527,89
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 7.527,89

 TOTAL DADESPESA , | 1417891404 1417691404 1447691404 1417691404

_TOTALDA | 1417691404 1447691404 1417691404 1417691404

Transferdncias Orgamento do Estado | 6760.527,02]  6760527.02]  e760.527,02  6.760.527,02
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5 - As Grandes Opg¢odes do Plano

As grandes opg¢des do Plano pretendem tragar as linhas de orientagdo da gestdo
autarquica. Ao contrario do Plano Plurianual de Investimentos, que apenas revela as
previsdes de Investimento direto autarquico, as grandes opgcdes do Plano, pretendem
mostrar além do investimento direto, o investimento indireto (transferéncias de capital
para outras administragdes), e outras forma como os recursos sdo geridos, na promogao
do desenvolvimento local, por areas de atuagdo, nomeadamente e de acordo com o
classificador funcional do POCAL.:

1.Fungbes Gerais:
1.1.- Servigos Gerais da Administragado Publica
1.2. - Seguranca e Ordem Publica
2. Fungdes Sociais:
2.1. - Educagéo
2.2. —Saude
2.3 — Seguranga e agao social
2.4. — Habitagdo e Servigos Individuais de Saude
2.5. — Servigos Culturais, recreativos e religiosos
3. Fungdes economicas:
3.1. — Agricultura, pecuaria, Silvicultura, Caga e Pesca
3.2. — Industria e energia,
3.3. — Transportes e Comunicagoes,
3.4. — Comércio e Industria
4. Outras Fungdes:
4.1. — Operagdes da Divida Autarquica
4.2. - Transferéncias entre Administragdes
4.3. — Diversas nao especificadas.
Apresentamos o quadro resumo das despesas imputadas, via Grandes Opg¢des do Plano

e de acordo com o classificador preconizado.

=
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QUADRO RESUMO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO POR FUNCOES

CODIGO FUNGOES Valor (Euros) %
1. Fungdes Gerais 286.851,09( 3,6%
1.1 Servigos Gerais de Administragdo Publica 76.659,33
1.1.1. Administraggo Geral 76.659,33
1.2. Seguranga e Ordem Publica 210.191,76
1.2.1. Protecg&o Civil e Luta contra Incéndios 210.191,76
1.2.2. Policia Municipal 0,00 0,00
2. Fungbes Sociais 5.002.147,24| 61,9%
2.1. Educacéo 758.583,23
2.1.1. Ensino ndo Superior 420.000,00
2.1.2 Senigos Auxiliares de Ensino 338.583,23
2.2. Saude 5.000,00
2:21. Senvigos Individuais de Satde 5.000,00
2.3. Segurancga e Acg¢ao Sociais 18.598,05
2:341. Seguranga Social 0,00
2.3.2. Acgdo Social 18.598,05
2.4, Habitagdo e Servigos Colectivos 2.708.718,65
2.4.1. Habitagdo 5.000,00
2.4.2. Ordenamento do Termitorio 1.614.306,35
2.4.3. Saneamento 128.126,00
2.4.4, Abastecimento de Agua 455.713,70
2.4.5. Residuos Sdlidos 504.572,60
2.4.6. Protecgdo do meio Ambiente e conservagdo da Natureza 1.000,00
2.5 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 1.511.247,31
2.5.1. Cultura 870.601,31
2.5.2. Desporto, Recreios e Lazer 620.646,00
2.5.3. Outras Actividades Civicas e Religiosas 20.000,00
3. Fungdes Econémicas 1.225.298,19| 15,2%
3.1. Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caga e Pesca 110.000,00
3.1.0. Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 110.000,00
3.2. Industria e Energia 523.090,81
3.2.0. Industria e Energia 523.090,81
3.3.0. Transportes e Comunicagées 463.738,87
3:3.1. Transportes Rodovirios 463.738,87
3.3.2. Transportes Aéreos 0,00
3.3.3. Transportes Fluviais 0,00
3.4. Comércio e Turismo 128.468,51
3.4.1. Mercados e Feiras 63.500,00
3.4.2. Turismo 64.968,51
3.5.0. Outras Func¢bdes Econémicas 0,00
4. Outras Fungdes 1.561.133,66| 19,3%
4.1.0. Operagbes da Divida Autéarquica 986.458,24
4.2.0. Tranferéncias entre Administragdo 574.675,42
4.3.0. Diversas néo especificadas 0,00

TOTAIS 8.075.430,18| 100,0%

s ]
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Verifica-se que do orgamento global da autarquia, no valor de 14.176.914,04 €,

56,96% deste valor estdo imputados diretamente a projetos e agées.

As fungbes que absorvem mais recursos sdo as fungdes sociais, que englobam a
educagédo, saude, seguranga, agdo social, habitacdo, ordenamento do territorio,
saneamento, abastecimento de agua, residuos solidos, protegdo do ambiente, cultura,
desporto, recreio e lazer. Absorvem 61,9% das despesas das Grandes Opgdes do Plano,
ou seja, 5.002.147,24 €.

As fungbes economicas (agricultura, industria, comércio e turismo) consomem
1.225.298,19 € das Grandes opg¢des do Plano.

As transferéncias para outras administragdes, representam 574.675,42 €, 4,09%
das Grandes Opgdes do Plano e as operagdes da divida autarquica 986.458,24 €,
representam 8,42%.

Conforme ja frisado, as Grandes Opgdes do Plano englobam o Plano de
Atividades Municipais e o Plano Plurianual de Investimentos. Destes dois ultimos iremos

fazer uma apresentagdo mais detalhada.

286.851,09;4%

Rebparticdo das Grandes Obcdes do Plano nor funcdes i
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m

6 - Plano de Atividades Municipais

Releva os projetos mais relevantes da Autarquia que n&o revestem investimentos
diretos. Assim em termos resumidos e de acordo com o classificador j& abordado temos:

QUADRO RESUMO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS POR FUNCOES

CcODIGO FUNGOES Valor (Euros) %
1. Fungées Gerais 210.191,76| 5,1%
1.1. Servigos Gerais de Administracdo Publica 0,00
1.1.1. Administragdo Geral 0,00
1.2 Seguranga e Ordem Publica 210.191,76
1.2.1. Protecgdo Civil e Luta contra Incéndios 210.191,76
122, Policia Municipal 0,00 0,00
2 Funcdes Sociais 1.795.010,91| 43,4%
2.1. Educagdo 338.583,23
2.1.1. Ensino nao Superior 0,00
2.1.2 Senvigos Auxiliares de Ensino 338.583,23
2.2. Saude 5.000,00
2.2.1. Senigos Individuais de Satde 5.000,00
2.3. Seguranca e Acgdo Sociais 18.598,05
2.3.1. Seguranga Social 0,00
2.3.2. Acgdo Social 18.598,05
2.4, Habitagdo e Servigos Colectivos 703.793,30
2.4.1. Habitag&o 0,00
242 Ordenamento do Temitério 0,00
2.4.3. Saneamento 0,00
2.4.4. Abastecimento de Agua 199.220,70
2.4.5. Residuos Solidos 504.572,60
2.4.6. Protecgdo do meio Ambiente e conservagao da Natureza 0,00
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 729.036,33
2:5:1 Cultura 671.036,33
252 Desporto, Recreios e Lazer 58.000,00
2.5.3. Outras Actividades Civicas e Religiosas 0,00
3. Funcdes Econémicas 644.432,39| 15,6%
3.1. Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caga e Pesca 0,00
3:1:0. Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Caga e Pesca 0,00
3.2. Industria e Energia 498.090,81
3.2.0. Industria e Energia 498.090,81
3.3.0. Transportes e Comunicagbes 0,00
3.3.1. Transportes Rodoviarios 0,00
3.3.2. Transportes Aéreos 0,00
3.3.3. Transportes Fluviais 0,00
3.4. Comércio e Turismo 146.341,58
3.4.1. Mercados e Feiras 58.500,00
3.4.2. Turismo 87.841,58
3.5.0. Outras Fun¢bes Econémicas 0,00
4. Outras Fungées 1.483.476,66| 35,9%
4.1.0. Operagdes da Divida Autarquica 986.458,24
4.2.0. Tranferéncias entre Administrag&o 497.018,42
4.3.0. Diversas nédo especificadas 0,00

TOTAIS 4.133.111,72| 100,0%
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MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO

Em termos de projetos que nédo relevam para o investimento direto da autarquia,
verificamos que as mais significativas sdo com as outras fungdes sociais e de seguida
com as outras fungdes, respetivamente 1.795.010,91 € e 1.483.476,66 €, do valor total do
Plano de Atividades Municipais.

No documento em causa, anexo ao Orgamento, apresentam-se detalhadamente

todos os projetos, fazendo-se referéncia apenas aos mais significativos.

Proteg&o civil e luta contra incéndio — Valor Global da Fungéo - 210.191.76 €:
> Pagamento das despesas de pessoal de 8 operadores, 4 em cada uma das
Associagdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios de Miranda do Douro e
Sendim.
» Pagamento das Equipas de Intervengdo Permanente em Miranda e Sendim, com 5
elementos em cada uma das referidas Associagées.
Servigos Auxiliares de Ensino - Valor Global da Fungdo — 338.583,23 €:
> Encargos escolares — Refere ao pagamento de despesas com alimentagéo,
transporte, comunicagdes e manuais escolares do ensino obrigatério e secundario.
» Comparticipagdes financeiras ao agrupamento de escolas de Miranda do Douro,
para financiamento de aquisigdo de materiais didaticos.
Servigos Individuais de Saude e agdo Social- Valor Global da Fungdo — 24.598,05 €:
> Aquisicdo de bens para utentes que comprovem caréncias econdémicas,
» Protocolo da Unidade Domiciliaria de Cuidados Paliativos.
Aguas, saneamentos, residuos solidos e protegdo do ambiente — Valor Global da Fungao
—703.793,30 €:
> Encargos de exploragdo da fungdo descrita,
» Encargos com a limpeza urbana e tratamento de Residuos Soélidos Urbans.
Cultura. Desporto, Recreio e Lazer — Valor global da fungdo — 729.036,33 €
> Projetos de divulgagdo da cultura mirandesa, mediante a aquisigdo e publicacéo
de livros, DVD, CD e outros meios, bem como a realizagdo de eventos,
> Festival de sabores,
» Projeto Castelos a Norte, com cofinanciamento do Portugal 2020,
> Projeto “Lhéngua-Valorizagéo da Lingua Mirandesa”, com candidatura ao Portugal
2020,
> Comemoragdes do Centenario do Nascimento do Dr. Antonio Maria Mourinho,
» Comparticipagdes nas diversas associagdes do concelho,
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